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Innovative Datennutzung: 
Alternative Data als Spielwiese für Hedgefunds oder 
neues Kompetenzfeld für Controlling & Finance?
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WAS IST “ALTERNATIVE DATA”?

▪ “Jede Art von Information die eine Investitionsentscheidung beeinflussen kann aber 
nicht Teil der traditionellen Marktstatistiken und Unternehmens-Finanzdaten ist.”  
Wall Street Journal 2015.08.14

▪ Aktienhändler, Investoren und Analysten nutzen Alternative Data um Firmen und 
Investments zu bewerten.

https://alter
nativedata.o
rg/stats/
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ALTERNATIVE DATA ÖKO-SYSTEM
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DISRUPTIVE TECHNOLOGIEN IN JOBANZEIGEN UND CONFERENCE CALLS

▪ Nova  erfasst 
tagesaktuell 3,5 
Millionen 
Stellenanzeigen, 
die  u.a. von den 
Unternehmens-
webseiten 
ausgelesen 
werden

https://www.tech
diffusion.net/

https://www.burning-
glass.com/products/n
ova/
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DIFFUSION VON DISRUPTIONEN IN DIE FLÄCHE

https://www.techdiffusion.net/
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STRATEGIE UND KAPAZITÄTSAUFBAU

▪ Stellenanzeigen enthalten Informationen 
über

▪ Gesuchte Fertigkeiten / Qualifikationen

▪ Anzahl der offenen Positionen nach 
Geschäftsbereich, Standort, Funktion, etc.

▪ Beispiel:

▪ Analyse von 160.000 offenen Stellen im Fast 
Food Segment (siehe Abbildungen)

➢ Controlling Competence: Strategien, 
erwartetes Wachstum und 
Kapazitätsaufbau der Wettbewerber 
analysieren

EagleAlpha 2020 – Corporates, p. 16
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PREISE DER WETTBEWERBER UND MEISTVERKAUFTE PRODUKTE

▪ Webscraping von Online-
Shops 

▪ Anzahl der konkurrierenden 
Produkte

▪ Preise der Wettbewerber

▪ Meistverkaufte Produkte der 
Wettbewerber

https://www.zyte.com/blog/fitbit-quarterly-revenue-web-scraped-product-data/

➢ Controlling Competence : 
Echtzeitanalyse der 
Wettbewerbsintensität, 
der Preisgestaltung und der 
Produkt-Mix-Strategie der 
Wettbewerber
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PREISALGORITHMEN KÖNNEN ZU “KARTELLPREISEN” FÜHREN

▪ Beispiel:

▪ Assad et al. 2020 finden, dass die Benzinpreise an 
Tankstellen in Deutschland auf Grund von 
“kollaborierenden” Preisalgorithmen überhöht sind

Calvano et al. 2020 SCIENCE

➢ Controlling Competence : Compliance; 
Sicherstellen dass die Preisalgorithmen nicht den 
Wettbewerb verzerren 
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ECHTZEITMONITORING VON RELEVANTEN EREIGNISSEN

▪ Beispiel: 

▪ Am 2. September 2014, identifizierte 
Dataminr einen tweet laut dem Home Depot 
von Cybercrime betroffen war und 
informierte seine Kunden, einschließlich ca. 
60 Banken und Hedge Funds

▪ Alarm kam 15 Minuten vor der offiziellen 
Berichterstattung und einem 
Aktienkurseinbruch von 2% von Home Depot

Mengji Xu (2021)

▪ Firmen wie Dataminr Inc. durchsuchen hunderte Millionen von Twitter Nachrichten 
pro Tag, um Informationen zu identifizieren, die Aktienkurse beeinflussen können

2014.11.20, WSJ

➢ Controlling Competence : kontinuierliche, automatisierte Internet-Text-Überwachung 
für Risiko-relevante Ereignisse (z.B. ein Lieferant wird im Zusammenhang mit 
Kinderarbeit erwähnt u.v.m.)
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KUNDENFEEDBACK UND PROFIT-TREIBER-ANALYSEN

Robert Maerz (2021) 

Predicting Financial 

Success Using 

Organizational 

Dependent Variables 

and

Product Reviews
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VIDEOS VON GRÜNDERN HABEN PROGNOSEKRAFT

▪ “Body expansiveness” 
ist positiv korreliert mit

▪ Vorgeschlagenem 
Firmenwert 

▪ Finanzierungserfolg

▪ Prognosefehler

▪ Geringerem Überleben 
des Startups Dávila/Guasch 2021: Manager’s Body Expansiveness, Investor 

Perceptions, and Firm Forecast Errors and Valuation

➢ Controlling Competence : CEO/CFO im Hinblick auf softe Faktoren briefen, die 
zukünftig von Algorithmen analysiert werden
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AUCH DER KLANG DER STIMME KANN RELEVANZ FÜR 
INVESTITIONENTSCHEIDUNGEN HABEN

▪ CEO Depression und Investitionen

▪ Ein aktuelles Forschungsprojekt 
trainiert Machine Learning Modelle 
um CEO Depression basierend auf 
dem Klang der Stimme zu messen

(Cheng/Golshan 2021)
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PRODUKTION UND LAGERBESTÄNDE VON ROHSTOFFEN

▪ Beispiel:

▪ Ölpreis Forecast: durch die 
beweglichen Abdeckungen lässt 
sich aus den Schatten die 
Füllhöhe von Öltanks berechnen

Mukherjee et al. (2021)

▪ Das finnische Startup SAR hat 150 Mio. $ eingeworben und verfolgt das ambitionierte 
Ziel, jeden Quadratmeter der Erde einmal pro Stunde abzufotografieren Science, 26. Feb 2021

➢ Controlling Competence : 
Prognose von Rohstoffpreisen 
und Engpässen
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ECHTZEITÜBERWACHUNG DER PRODUKTION VON WETTBEWERBERN 
UND LIEFERANTEN

▪ Beispiel: Samsung Werk in Pyeongtaek

https://orbitalinsight.com/blog/tracking-semiconductor-manufacturing-real-time
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ECHTZEITÜBERWACHUNG DER PRODUKTION VON WETTBEWERBERN 
UND LIEFERANTEN

▪ Beispiel:

▪ Fußgängerverkehr in 
Samsungs Halbleiter-
Fabrik

▪ Die Daten zeigen einen 
Wechsel von einer 6-Tage 
Woche zu einer 5-Tage 
Woche im Zuge einer 
Produktionsmengen-
reduzierung Mitte 2018

https://orbitalinsight.com/blog/tracking-semiconductor-manufacturing-real-time

EagleAlpha 2020, p. 22

➢ Controlling Competence : Analyse von Produktionsanomalien bei Wettbewerbern und 
Lieferanten und Prognose der Preisentwicklung 



SMARTPHONE 
GEOLOCATION



SMARTPHONE GEOLOCATION

22

ERFOLGSMESSUNG VON STRATEGISCHEN PARTNERSCHAFTEN

▪ Geolocation Data gibt 
Aufschlüsse über Kundenzahlen 
bei Wettbewerbern

▪ Beispiel:

▪ 2018 ging Shell eine Partnerschaft 
mit Waitrose (Lebensmittel) ein

▪ Die Häufigkeit der Kundenbesuche 
bei Shell wurde nach der 
Partnerschaft deutlich stabiler und 
weniger abhängig vom Benzinpreis

➢ Controlling Competence : strategische Erfolge von Wettbewerbern messen
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STANDORTAUSWAHL

▪ Geolocation Daten (Handy) zeigen auch aus welchen Einzugsgebieten die Kunden kommen 

Orbital Insight

▪ Beispiel:

▪ Lowe identifizierte Gegenden, 
wo noch wenig Wettbewerb 
herrscht

▪ Sowie die kundenstärksten 
Filialen des Wettbewerbers 
und damit die idealen 
Standorte, um Home Depots 
Filialen zu kannibalisieren

➢ Controlling Competence : 
Standortauswahl
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M&A VORBEREITUNG UND DUE DILIGENCE

▪ Anbieter von E-Mail (z.B. Google) und Add-ons können Kunden E-Mails und die 
Anhänge analysieren, z.B. die pdf Rechnungen von Online-Einkäufen

▪ Beispiel: 

▪ M&A: E-Mail Rechnungsdaten zeigten, dass die Marken 
des Zielunternehmens eine zunehmende Reichweite 
erzielten, auch in zuvor nicht erschlossenen 
geographischen Gebieten

▪ ...die Verkaufspreise des kleinen Unternehmens deutlich 
höher waren als die der Marken des großen Herstellers 

➢Das Zielunternehmen wurde für >100 Mio. $ gekauft

➢ Controlling Competence: Informationen für Due Diligence
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CONTROLLING COMPETENCE UND ALTERNATIVE DATEN (“ALT DATA”)

▪ Planung/Forecasting

▪ Detaillierte Analyse von 
Wettbewerbern und M&A-
Zielunternehmen

▪ Globales Echtzeit Risiko-Monitoring

▪ Verständnis, welche Informationen 
Außenstehende über Ihr 
Unternehmen gewinnen können 

Lassen Sie uns gerne in Kontakt bleiben! 
https://www.linkedin.com/in/matthias-
mahlendorf-0562ba84/

https://www.linkedin.com/in/matthias-mahlendorf-0562ba84/

